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Resumo: A lacuna entre a graduacdo médica e a pesquisa é um desafio conhecido. Para enfrenta-lo, a
Brazilian Medical Students Journal (BMS) emerge como uma iniciativa estudantil inovadora. Seu modelo
de gestdo editorial, detalhado neste relato de experiéncia, baseia-se em processos seletivos robustos (210
inscricdes em 2024-2025), capacitacdo estruturada e um termo de responsabilidade. Atualmente com 67
membros, a equipe garante a operacdo continua da revista. O objetivo do presente estudo é relatar o
molde de gestdo editorial implementado pela BMS. Trata-se de um trabalho de natureza histérica, do tipo
relato de experiéncia, sobre o molde inovador de gestao editorial implementado pela BMS, influenciado
diretamente pela caracteristica singular da revista que é liderada por estudantes de medicina. Essa vivéncia
pratica desenvolve competéncias cientificas, de lideranca e trabalho em equipe, combatendo a falsa dicotomia
entre clinica e pesquisa. A BMS consolida-se, assim, como uma ferramenta transformadora, servindo de
modelo inspirador para outras institui¢des.
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Editorial management model of the brazilian medical students journal: innovation
and student leadership in research

Abstract: The gap between medical education and research is a well-known challenge. To address it,
the Brazilian Medical Students Journal (BMS) emerges as an innovative student-led initiative. Its editorial
management model, detailed in this experience report, is based on rigorous selection processes (210
applications in 2024-2025), structured training, and a responsibility agreement. Currently, with 67 members,
the team ensures the continuous operation of the journal. The aim of this study is to report on the editorial
management model implemented by BMS. This is a historical, experience-based account of the innovative
editorial management framework adopted by BMS, directly influenced by the journal's singular characteristic
of being led by medical students. This practical experience fosters scientific, leadership, and teamwork skills,
challenging the false dichotomy between clinical practice and research. Thus, BMS consolidates itself as a
transformative tool, serving as an inspiring model for other institutions.
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Modelo de gestion editorial de la bms: innovacion y liderazgo estudiantil

Resumen: La brecha entre la graduacién médica y la investigacion es un desafio conocido. Para afrontarlo,
la Brazilian Medical Students Journal (BMS) surge como una iniciativa estudiantil innovadora. Su modelo
de gestion editorial, detallado en este relato de experiencia, se basa en procesos selectivos rigurosos (210
inscripciones en 2024-2025), capacitacion estructurada y un término de responsabilidad. Actualmente,
con 67 miembros, el equipo garantiza la operacién continua de la revista. El objetivo del presente estudio
es relatar el modelo de gestion editorial implementado por la BMS. Se trata de un trabajo de caracter
historico, del tipo relato de experiencia, sobre el modelo innovador de gestion editorial aplicado por la
BMS, influenciado directamente por la caracteristica singular de la revista: ser liderada por estudiantes de
medicina. Esta vivencia practica desarrolla competencias cientificas, de liderazgo y de trabajo en equipo,
combatiendo la falsa dicotomia entre clinica e investigacion. La BMS se consolida, asi, como una herramienta
transformadora, sirviendo de modelo inspirador para otras instituciones.

Palabras clave: Educacion Médica; Publicaciones Cientificas; Estudiantes De Medicina.
1 Introducao

Apesar de a pesquisa compor o tripé universitario estabelecido na Constituicdo
de 1988 (Brasil, 1998), ainda é necessario que o curriculo do ensino superior instigue
a capacitagcdo dos académicos em habilidades de pesquisa cientifica. Essa falta de
estimulo é percebida pelo déficit persistente em pesquisa durante a graduagéo, que
pode ser visto pelo aumento do nimero absoluto de producao cientifica proveniente
principalmente dos programas de pds-graduacdo (Mendes et al., 2009; Pirola et al., 2020).

No contexto da educagdo médica essa falta de capacitagdo gera um distanciamento
dos académicos de medicina da pesquisa cientifica e de projetos de iniciacdo cientifica,
por diversos motivos, como o ndo entendimento sobre os beneficios da pesquisa
durante o periodo da graduacéo, a inseguranga com a falta de conhecimento prévio
para a atividade, e a concepcao equivocada de que os clinicos precisam escolher entre
serem pesquisadores ou praticar a medicina (Laidlaw et al., 2012; Moraes et al., 2016;
Resende et al,, 2013). Nesse cenario, as revistas cientificas lideradas por estudantes atuam
como uma plataforma Unica para publicar trabalhos cientificos de qualidade realizados
por estudantes, assim como melhorar a qualidade da formagado ao proporcionar uma
experiéncia educacional de alta qualidade (Wan; McMurran; Teo, 2016, Verma et al., 2011).

A Brazilian Medical Students Journal (BMS), com ISSN 2675-1542, é uma revista
cientifica de iniciativa da Federacdo Internacional das Associacdes dos Estudantes de
Medicina do Brasil (IFMSA Brazil), uma organizagdo ndo governamental. Com escopo em
saude publica e global e acesso aberto tipo diamante, a BMS é gerida por estudantes,
permitindo protagonismo estudantil no processo editorial.

Para além de seus pontos positivos, a revista também enfrenta desafios inerentes
a revistas estudantis, como sustentabilidade em garantir submissdes e publicacbes
de boa qualidade e equipe editorial dedicada (Thawani et al., 2013). Dessa forma,
0 objetivo do presente estudo é relatar o molde de gestdo editorial implementado
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pela BMS para superar esses obstaculos. Esse tipo de publicacdo é relevante visto que
no Brasil ha poucas revistas lideradas por estudantes e dessa forma, uma lacuna na
literatura acerca das praticas editoriais implementadas por essas revistas.

2 Metodologia

Trata-se de um trabalho de natureza historica, do tipo relato de experiéncia,
sobre o molde inovador de gestdo editorial implementado pela BMS, influenciado
diretamente pela caracteristica singular da revista que é liderada por estudantes de
medicina. A descricdo dos resultados sera baseada na experiéncia pratica da gestao
atual e anteriores da revista, assim como da analise documental de formularios de
inscricdo de processos seletivos anteriores e dos manuais operacionais da revista,
como a "Introducao a BMS" e “Guide for Reviewers”.

O seguinte estudo esté isento da necessidade de apreciacdo por um Comité de
Etica em Pesquisa, segundo a Resolugdo do CNS n° 510/2016 (Brasil, 2016), uma vez
que nao houve coleta de dados sensiveis pessoais, intervencdo ou experimentagao.

3 Resultados e discussao

A BMS é uma revista cientifica inteiramente gerida por estudantes de Medicina,
constituindo-se como um espaco de protagonismo estudantil na area cientifica. O modelo
de gestdo é baseado na lideranga de académicos, que assumem responsabilidades
administrativas e editoriais de forma organizada e colaborativa. Esse formato proporciona
nao apenas a manutencao e sustentabilidade da revista, mas também um processo
de formacao inovadora e pratica dos componentes do Corpo Editorial em atividades
de publicacao e pesquisa. As diretrizes editoriais da BMS sdo baseadas em modelos
da World Association of Medical Editors, do Committee on Publication Ethics, do
International Committee of Medical Journal Editors e em checklists da EQUATOR network.

O processo de renovagao do Corpo Editorial ocorre através de processos seletivos
anuais aberto para todos os estudantes de medicina e profissionais de diversas areas,
maioritariamente da salide que tenham interesse em contribuir com a revista em um dos
seguintes cargos: Gerente Editorial, Gerente de Marketing, Editores de Design Grafico/
Marketing, Editores Associados, Editores de Conteldo, Revisor ad hoc ou Revisor de
estatistica. Os candidatos interessados se inscrevem em formulario online especifico,
onde sdo avaliados quanto ao seu perfil, motivagao, disponibilidade e capacidade
de atuagdo com responsabilidade. Essa dinamica garante a renovacdo da equipe, ao
mesmo tempo em que fortalece a continuidade da revista por meio da transmissao
de conhecimento entre editores de diferentes gestdes.
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Nos ultimos dois anos, o perfil do Corpo Editorial da BMS tem refletido a
diversidade da comunidade médica estudantil brasileira. Os inscritos provém de
diferentes instituicdes de ensino superior, filiados ou ndo a IFMSA Brazil, abrangendo
tanto universidades publicas quanto privadas, o que contribui para um ambiente
plural e enriquecedor. Esse mosaico de procedéncias amplia a troca de experiéncias
e fortalece a integragdo nacional. Entre 2024 e 2025 foram recebidas 210 inscri¢des,
sendo 131 (62,4%) em 2024 e 79 (37,6%) em 2025. Atualmente, o Corpo Editorial é
composto por: 5 Gerentes Editoriais, 5 Editores de Marketing, sendo 1 atribuido ao
cargo de Gerente de Marketing, 9 Editores de Design Grafico/Marketing, 7 Editores
Associados, 9 Editores de Conteudo, além de 30 Revisores ad hoc e 2 Revisores de
estatistica, totalizando 67 membros na BMS.

Apds a selecdo, todos os membros participam do ciclo de capacita¢des gerido
pelos Editores Chefes e construido com base no Manual da BMS. Esse processo formativo
aborda as funcdes de cada cargo, as etapas do fluxo editorial e os principios éticos da
atividade cientifica, pilares essenciais para o bom exercicio da ciéncia. Para oficializar
sua participacdo, os membros assinam um Termo de Responsabilidade — Direitos e
Deveres de Brazilian Medical Students Journal (BMS), assumindo o compromisso em
cumprir com os deveres e atribui¢des do cargo ao qual foi selecionado, esse modelo
de “contrato” tem validade de 12 meses e é utilizado como uma ferramenta de manter
a qualidade e a seriedade da revista, alinhada a sua missdo de difundir conhecimento
relevante e inovador nas diversas areas da medicina, com énfase especial em Saude
Publica e Saude Global.

Como parte desse modelo, a BMS implementou o processo de certificacdo editorial,
no qual os estudantes recebem certificados de participagdo e desempenho com carga
horaria vinculada ao cumprimento efetivo das responsabilidades. Essa certificacdo é
fundamental para valorizar o engajamento dos editores e revisores, da mesma forma,
servir como documento formal de sua experiéncia.

Por outro lado, hd uma preocupagao valida quanto a inexperiéncia e o risco de
baixa qualidade (“vanity journals") das publica¢des, além da pressao excessiva que tal
responsabilidade poderia provocar nos estudantes (Gilbert, 2004). No entanto, Siegel,
2004 aponta para o valor formativo dessa atividade ja que publicar e participar do
processo de revisdo ensina a escrita cientifica e comunicacao, fortalecendo a formagao
do pesquisador.

Estudos na Nova Zelandia e Australia mostraram que a publicagdo em revistas
estudantis estava associada a maiores taxas de publicac6es indexadas no PubMed ®,
maior conclusao de graus académicos superiores e maiores taxas de nomeacao para
cargos docentes ap6s a graduagao, assim como contribui para desenvolver uma forca
de trabalho académica de forma critica (Al-Busaidi et al, 2019; Wilton e Pananwala,
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2022). Além disso, revistas geridas por estudantes ressaltam que esses veiculos servem
como ferramenta formativa, pois aumentam o engajamento com escrita académica,
incentivam esforcos em producdes cientificas e funcionam como mentoria pratica fora
da sala de aula tradicional (Deonandan et al,, 2012).

4 Consideracoes finais

O relato evidencia que o modelo de gestéo editorial da Brazilian Medical Students
Journal vai além da funcao administrativa, tornando-se espaco de formacgao critica e
participativa para estudantes de medicina. Processos seletivos transparentes, capacitacdo
e certificacdo mostram que a sustentabilidade de uma revista estudantil depende nado
s6 da organizagdo, mas do engajamento coletivo de seus membros.

A experiéncia revela que assumir responsabilidades editoriais desenvolve
competéncias que ultrapassam a escrita cientifica, como lideranca, trabalho em
equipe e tomada de decisdo, aproximando a graduacdo da pesquisa e fortalecendo
uma cultura cientifica ética e colaborativa. Ao compartilhar a experiéncia da BMS, o
estudo amplia o debate sobre o papel das revistas estudantis na construcdo de uma
comunidade cientifica inclusiva e engajada. O modelo pode inspirar outras instituicbes
e supre uma lacuna na literatura nacional sobre praticas editoriais conduzidas por
estudantes, oferecendo subsidios para estratégias de perenidade e qualidade. Assim,
a revista reafirma sua relevancia como instrumento de sustentabilidade académica e
de transformacao educacional.
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